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Schulentwicklungs-
prozesse wirksam
gestalten und
steuern



Fihrungsaufgaben erkennen und Fihrung gestalten

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Schulentwicklung und padagogisch wirksame

Schulfiihrung
Februar 2022

Wie lasst sich heutzutage Schule wirk-
sam gestalten? Worauf kommt es im
Klassenzimmer, aber auch in der ge-
samten Schule an, damit Schu-
lentwicklung gelingen kann? Welche
Rolle kdnnen digitale Medien in der mo-
dernen Schullandschaft spielen? Dies
und mehr behandelt der CAS «Schu-
lentwicklung und padagogisch wirk-
same Schulfithrungy. Die Themen ori-
entieren sich an aktuellen Entwicklun-
gen im Schulbereich, an evidenzbasier-
ten Grundlagen und richten ihr Augen-
merk auf die Wirkung des Handelns in
Schulen, insbesondere auf solche Fel-
der, die die ganze Schule betreffen und
Leitungshandeln bzw. Verantwor-
tungsiibernahme jenseits des Klassen-
zimmers erfordern. Der CAS kann als
Einstieg oder Vertiefung zu verschiede-
nen relevanten Themen aus dem schu-
lischen Alltag belegt werden.

Das Zertifikatsprogramm «Schulentwick-
lung und padagogisch wirksame Schul-
fithrung» richtet sich an Schulleitungen
und Lehrpersonen, die ihre Kompetenzen
rund um die Gestaltung und Entwicklung
einer Bildungsorganisation erweitern
mochten. Zentrale Themen wie effektive
formale und laterale Fiihrung oder die
Schule als Organisation werden ergédnzt

durch vielfaltige Wahlmdoglichkeiten, wie
z. B. Digitalisierung in der Schule, daten-
gestilitzte Schul- und Unterrichtsentwick-
lung oder die Gestaltung der Schulkultur.
Den gemeinsamen Rahmen bildet die Fra-
ge, wie Schule wirksam geleitet bzw. (mit-
)gestaltet werden kann und wie entspre-
chende Erkenntnisse aus der Wissen-
schaft fiir die eigene Praxis nutzbar ge-
macht werden kénnen

Abschluss

Certificate of Advanced Studies «Schul-
entwicklung und paddagogisch wirksame
Schulfiihrung» der Pddagogischen Hoch-
schule FHNW, 15 ECTS-Punkte.

Das CAS-Programm«Schulentwicklung
und paddagogisch wirksame Schulfiih-
rung» kann unter Anrechnung der geleiste-
teten ECTS-Punkte zum MAS-Programm
«Change Management im Bildungsbe-
reich» der Pddagogischen Hochschule
FHNW erweitert werden.

Leitung des Angebotes

— Pierre Tulowitzki, Prof. Dr., Leiter Pro-
fessur Bildungsmanagement und Schul-
entwicklung, PH FHNW

— Verena von Atzigen, Dozentin fiir Fiith-
rung und Qualitdtsmanagement, Schul-
leiterin, PH FHNW



Aufbau des Programms

Wirkungsorientierte Steuerung in Schu-
len: Einstiegsmodul

Das Modul bietet einen Einstieg in das
CAS-Programm und gibt Orientierung be-
ziiglich grundlegender Begriffe und Mo-
delle sowie der organisatorischen Grund-
lagen zur Teilnahme am CAS. Wissen-
schaftliche und fachliche Grundlagen
wirksamer Fithrung in der Schule werden
aus einer kritisch-reflexiven Perspektive
erortert. Dariiber hinaus werden Rahmen-
bedingungen und gesellschaftliche Ent-
wicklungen (z. B. Digitalisierung) sowie
zentrale Instrumente (z. B. Feedback) kurz
beleuchtet. Im Modul wird somit ein ers-
ter Kontakt mit diversen Themen vermit-
telt, die in nachfolgenden Modulen ver-
tieft werden koénnen.

Daten und Ort
Fr, 25.2.2022, 9.00-17.00 Uhr
Sa, 26.2.2022, 9.00-17.00 Uhr

Campus Brugg-Windisch

Flihrung in verschiedenen Rollen: Wahl-
modul

In diesem Modul werden Grundlagen der
(lateralen) Fithrung vermittelt. Dabei
steht die Gestaltung von Interaktionspro-
zessen (z. B. Sitzungsleitung, Visualisie-
rung, Umgang mit Widersténden etc.) in
Gruppen und Teams im Vordergrund. Ein
zweiter thematischer Fokus legen wir auf
die Grundlagen des Projektmanagements.

Daten und Ort
Fr, 2.9.2022, 9.00-17.00 Uhr
Sa, 3.9.2022, 9.00-17.00 Uhr

Campus Brugg-Windisch

Dieses Angebot kann einzeln besucht wer-
den. Detaillierte Informationen dazu fin-
den Sie auf unserer Website.

Anmeldeschluss: Mi, 1.6.2022

Schule in der digitalen Welt: Wahimodul
Die Digitalisierung kann als Paradigmen-
wechsel angesehen werden, der alle Berei-
che unseres Lebens durchzogen hat. Die
Art und Weise, wie wir arbeiten, kommu-
nizieren und lernen wird durch digitale
Technologien massgeblich gepragt. Auch
vor der Schule macht die Digitalisierung
nicht halt. Wie kann sich Schule zur Digi-
talisierung positionieren? Was bedeuten
schulische Fiihrung und Gestaltung in ei-
ner digitalen Ara?

Im Modul stehen Fragen zu Entwicklun-
gen im Bereich der Digitalisierung in der
Schule im Fokus. Dariiber hinaus werden
Wege dargestellt, wie Schulen ihr Wis-
sensmanagement digital gestalten kon-
nen.

Daten und Ort
Fr, 23.9.2022, 9.00-17.00 Uhr
Sa, 24.9.2022, 9.00-17.00 Uhr

Campus Brugg-Windisch



Dieses Angebot kann einzeln besucht wer-
den. Detaillierte Informationen dazu fin-
den Sie auf unserer Website.

Anmeldeschluss: Fr, 1.7.2022

Schule und Unterricht mit Daten entwi-
ckeln: Wahimodul

Das Sichtbarmachen von Fortschritten
beim Lehren und Lernen stédrkt Schule und
Unterricht. Das Modul stellt den LLSM-
Ansatz zur datengestiitzten schulweiten
Unterrichtsentwicklung vor. Dieser Schu-
lentwicklungsansatz erh6ht die Wirksam-
keit der Lehrpersonen, z. B. in der Zusam-
menarbeit, bei formativem Bewerten und
Beurteilen oder Lern- und Unter-
richtsfeedback — auch digital unterstiitzt.
Schulleitende aus Pilotschulen «Lehren
und Lernen sichtbar macheny stellen ihre
Konzepte vor. Im Modul erarbeiten die
Teilnehmenden einen integrierten Innova-
tions- und Untersuchungsplan, den sie im
eigenen schulischen Umfeld erproben
koénnen.

Daten und Ort
Sa, 12.3.2022, 9.00-17.00 Uhr
Fr, 6.5.2022, 9.00-17.00 Uhr

Campus Brugg-Windisch

Dieses Angebot kann einzeln besucht wer-
den. Detaillierte Informationen dazu fin-
den Sie auf unserer Website.

Anmeldeschluss: Mi, 5.1.2022

Schulkultur gestalten: Wahimodul

Jede Schule verfiigt iber ihre spezifische
Kultur. Oft ist diese gewachsen und bietet
dabei gerade fiir die Schulleitung interes-
sante Gestaltungsmoglichkeiten. An-
satzpunkte finden sich in der Gestaltung
von Teilbereichen des Lebensraumes wie
Unterrichts- und Lernrdumen, virtuellen
Réaumen, Freirdumen, Rdumen des profes-
sionellen Austausches der Lehrpersonen.
Erfolg verspricht ein partizipatives Vor-
gehen, das sich an Prinzipien kooperativer
Kulturentwicklung orientiert. Im Modul
schérfen die Teilnehmenden ihr Verstdnd-
nis verschiedener Kulturaspekte in Schu-
len und lernen Strategien zum Kul-
turwandel in Organisationen kennen. Er-
kundungen, Austausch und Beschreibung
von verschiedenen Schulkulturen legen
die Grundlage fiir eine konkrete Weiter-
entwicklung der Lern- und Lebensrdume
ihrer eigenen Schulen.

Daten und Orte

Fr, 8.4.2022, 13.30-16.00 Uhr
Fr, 29.4.2022, 13.30-16.00 Uhr
Sa, 14.5.2022, 8.30-16.00 Uhr
Mi, 8.6.2022, 8.30-17.00 Uhr

Campus Brugg-Windisch, online

Dieses Angebot kann einzeln besucht wer-
den. Detaillierte Informationen dazu fin-
den Sie auf unserer Website.

Anmeldeschluss: Di, 1.2.2022



Abschlussmodul (inkl. Zertifikatsarbeit)
Das Modul schliesst das CAS-Programm
«Schulentwicklung und padagogisch
wirksame Schulfithrung» ab, indem die
Erkenntnisse aus den besuchten Modulen
kontrastiert und reflektiert werden und
eine kritische Auseinandersetzung mit
dem Thema padagogische Wirksamkeit
und Wirkungsorientierung in der Praxis
erfolgt.

Daten und Ort
Fr, 4.11.2022, 9.00-17.00 Uhr
Sa, 5.11.2022, 9.00-17.00 Uhr

Campus Brugg-Windisch

Am 24.2.2023 findet die Zertifkatsfeier
statt. Am Nachmittag werden die Teilneh-
menden ihre Erkenntnisse mit den neuen
CAS-Teilnehmenden austauschen.

Dozentinnen und Dozenten

— Wolfgang Beywl, Prof. Dr., Leiter em.
Professur Bildungsmanagement sowie
Schul- und Personalentwicklung,

PH FHNW

— Karin Frey, Dozentin fiir Pddagogik,
PH FHNW

— Philipp Schmid, Dozent fiir Unterrichts-
entwicklung an der Professur fiir Bil-
dungsmanagement und Schulentwick-
lung, PH FHNW

— Monika Schraner Kiittel, Dozentin fir
Medienpadagogik und Erwachsenenbil-
dung, PH FHNW

— Christof Thierstein, Leiter Ressort Fiih-
rung und Qualitdtsmanagement, Dozent
fiir Organisations- und Qualitdtsent-
wicklung, Organisationsberater,

PH FHNW

— Pierre Tulowitzki, Prof. Dr., Leiter Pro-
fessur Bildungsmanagement und Schul-
entwicklung, PH FHNW

— Verena von Atzigen, Dozentin fir Fiih-
rung und Qualitdtsmanagement, Schul-
leiterin, PH FHNW

— Sibylle von Felten, Co-Leiterin Bera-
tungsstelle Digitale Medien in Schule
und Unterricht — imedias, PH FHNW

Weitere Dozentinnen und Dozenten sowie
Expertinnen und Experten zu verschiede-
nen Themen unterstiitzen in den verschie-
denen Modulen.



Allgemeine Informationen

Adressatinnen und Adressaten

- Schulleiter/innen

— Lehrpersonen mit lateralen
Flihrungsfunktionen

— Steuergruppen

— Schulleiterinnen und Schulleiter

— Schulhausleitende, QM-Verantwortliche
und andere Fachverantwortliche im
Schulbereich

— Lehrpersonen mit Interesse an Fithrung
und Schulentwicklung

— Fachteamleitende (Unterrichtsteam, Lo-
gopéadie, Deutsch als Zweitsprache, Spe-
zielle Forderung SHP, Schulsozialarbeit,
PICTS, usw.)

— Fihrungs- und Fachpersonen mit Inter-
esse an paddagogisch wirksamer Schul-
fithrung

Aufnahmekriterien

Das Weiterbildungsprogramm richtet
sich an Schulleitungen, Lehrpersonen und
padagogische Fachpersonen mit einem
akademischen Abschluss einer anerkann-
ten Hochschule und einschlégiger Berufs-
praxis von mindestens zwei Jahren nach
Abschluss des Studiums.

Arbeitsformen

Blended Learning (Kombination und Ver-
zahnung von Online- und Prasenzphasen),
Studienaufgaben, Arbeit in Lerngruppen
und Selbststudium. Das Modul Wirkungs-
orientierte Steuerung in Schulen sowie
das Abschlussmodul mit der Zertifikats-
arbeit sind Pflichtmodule fiir den Zertifi-
katsabschluss. Aus den anderen angebo-
tenen Modulen miissen drei Module be-
sucht werden.

Die Teilnehmenden bringen Freude an
selbstgesteuertem und eigenverantwortli-
chem Lernen mit und sind vertraut im
Umgang mit digitalen Medien.

Arbeitsaufwand

Das CAS-Programm umfasst 15 ECTS,

das entspricht einem Umfang von 450

Stunden, die tiber Priasenzstudium und

Selbststudium zu erbringen sind.

Das Prasenzstudium umfasst 140 Stun-

den in Form verschrankter internetbasier-

ter Lehre sowie Prasenzlehre.

Das Selbststudium umfasst rund 310

Stunden, die sich wie folgt verteilen:

— Literatur lesen: 130 Stunden

— Studienaufgaben (Erkundungsauftrége):
16 Stunden

— Lerngruppe: 34 Stunden

— Zwei Leistungsnachweise: 50 Stunden

— Zertifikatsarbeit: 80 Stunden

Leistungsnachweise

Bis zum Abschluss des CAS miissen zwei
Leistungsnachweise in Form einer schrift-
lichen Arbeit abgeschlossen werden.



Organisatorisches

Anmeldung
Die Online-Anmeldung finden Sie unter:
www.fhnw.ch/wbph-cas-spws

Anmeldeschluss
Mittwoch, 5. Januar 2022

Die Anmeldung fiir den CAS ist bis am
5.1.2022 moglich. Die Wahlmodule kén-
nen auch einzeln besucht werden. Fiir den
Abschluss CAS «Schulentwicklung und
paddagogisch wirksame Schulfithrung»
miissen das Einstiegs- und Ab-
schlussmodul sowie drei Wahlmodule be-
sucht werden.

Das LuPe-Modul — Fallbesprechungen lei-
ten in multiprofessionellen Teams kann
als Wahlmodul mit 3 ECTS angerechnet
werden.

Beginn
Dienstag, 1. Februar 2022

Start des CAS ist am 1.2.2022. Ab diesem
Datum sind die online Angebote zuging-
lich und das Selbststudium beginnt. Die
Préasenztage sind bei den jeweiligen Mo-
dulen ersichtlich. Weitere online-Termine
werden ggf. mit den Teilnehmenden ver-
einbart.

Dauer

10 Priasenztage sowie 15 Onlineveranstal-
tungen (synchron/asynchron) im Zeitraum

Februar 2022 bis Februar 2023 bzw. Fe-
bruar 2024. Der CAS kann innerhalb eines
Jahres oder tiber mehrere Jahre besucht
und abgeschlossen werden.

Orte
Campus Brugg-Windisch, online

Campus Brugg-Windisch sowie online
(asynchrones Lernen)

Gebiihren
CHF 11400.—

Gebuhren der einzelnen Angebote

— Fiihrung in verschiedenen Rollen: CHF
2280.-
bei Einzelbuchung des Moduls

— Schule in der digitalen Welt: CHF 2280.—
bei Einzelbuchung des Moduls

— Schule und Unterricht mit Daten entwi-
ckeln: CHF 2280.—
bei Einzelbuchung des Moduls

— Schulkultur gestalten: CHF 2280.—
bei Einzelbuchung des Moduls

Kantonale Finanzierungen

— Kanton AG: Teilnehmende/r abz. Kan-
tonsbeitrag (C), CHF 5700.—

— Kanton SO: Teilnehmende/r abz. Kan-
tonsbeitrag (C), CHF 3420.—



Kontakt

Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Institut Weiterbildung und Beratung
Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

Beratung

Verena von Atzigen

T +41 56 202 84 28
verena.vonatzigen@fhnw.ch

Administration

Dzenisa Prasovic

T +41 56 202 80 36
dzenisa.prasovic@hnw.ch

Informationen im Internet

Die Informationen zu diesem Angebot
finden Sie auch in unserer Website:
www.fhnw.ch/wbph-cas-spws



Agenda des Angebots

Wirkungsorientierte Steuerung in Schulen: Einstiegsmodul

Fr, 25.2.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch

Prof. Dr. Pierre Tulowitzki, PH FHNW
Verena von Atzigen, PH FHNW

Sa, 26.2.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch

Prof. Dr. Pierre Tulowitzki, PH FHNW
Verena von Atzigen, PH FHNW

Fiihrung in verschiedenen Rollen: Wahimodul

Fr, 2.9.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch Christof Thierstein, PH FHNW
Verena von Atzigen, PH FHNW
Sa, 3.9.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch Christof Thierstein, PH FHNW

Verena von Atzigen, PH FHNW

Schule in der digitalen Welt: Wahimodul

Fr, 23.9.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch

Prof. Dr. Pierre Tulowitzki, PH FHNW
Sibylle von Felten, PH FHNW

Sa, 24.9.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch

Prof. Dr. Pierre Tulowitzki, PH FHNW
Sibylle von Felten, PH FHNW

Schule und Unterricht mit Daten entwickeln: Wahimodul

Sa, 12.3.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch

Prof. Dr. Wolfgang Beywl, PH FHNW
Philipp Schmid, PH FHNW

Fr, 6.5.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch

Prof. Dr. Wolfgang Beywl, PH FHNW
Philipp Schmid, PH FHNW

Schulkultur gestalten: Wahimodul

Fr, 8.4.2022 13.30-16.00 Uhr online Karin Frey, PH FHNW

Monika Schraner Kittel, PH FHNW
Fr, 29.4.2022 13.30-16.00 Uhr online Karin Frey, PH FHNW

Monika Schraner Kittel, PH FHNW
Sa, 14.5.2022 8.30-16.00 Uhr Campus Brugg-Windisch Karin Frey, PH FHNW

Monika Schraner Kittel, PH FHNW
Mi, 8.6.2022 8.30-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch Karin Frey, PH FHNW

Monika Schraner Kittel, PH FHNW

Abschlussmodul (inkl. Zertifikatsarbeit)

Fr, 4.11.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch

Prof. Dr. Pierre Tulowitzki, PH FHNW
Verena von Atzigen, PH FHNW

Sa, 5.11.2022 9.00-17.00 Uhr Campus Brugg-Windisch

-10 -

Prof. Dr. Pierre Tulowitzki, PH FHNW
Verena von Atzigen, PH FHNW



Alle unsere CAS-, DAS- und MAS-Programme

Diversitatsorientiert unterrichten

Forderdiagnostik und Lernbegleitung (August 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-fl

Integrative Begabungs- und Begabtenférderung IBBF (September 2022)

www.fhnw.ch/wbph-mas-ibbf

Integrative Begabungs- und Begabtenférderung IBBF (September 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-ibbf

Interkulturelle Bildung und Deutsch als Zweitsprache (August 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-ikb-daz

Fuhrungsaufgaben erkennen und Fithrung gestalten

Change Management im Bildungsbereich

www.fthnw.ch/wbph-mas-cmb

Digitale Transformation in der Schule (September 2022)

www.fthnw.ch/wbph-cas-digits

Schulentwicklung und padagogisch wirksame Schulftihrung (Februar 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-spws

Schulleitung (Januar 2023)

www.fhnw.ch/wbph-cas-s|

Schulleitung (November 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-si

In Hochschule und Weiterbildung arbeiten

BASICS Hochschullehre (September 2021)

www.fhnw.ch/wbph-bhsl|

BASICS Hochschullehre (Februar 2022)

www.fhnw.ch/wbph-bhsl|

Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement

www.fhnw.ch/wbph-mas-ebbm

Fokus Weiterbildung zu Erwachsenenbildung und Hochschullehre

www.fhnw.ch/wbph-fweh

Hochschullehre (September 2021)

www.fhnw.ch/wbph-cas-hsl

Intensivkurs fur Praxislehrpersonen der Sekundarstufe I

www.fhnw.ch/wbph-ips

Kompaktkurs fur erfahrene Praxislehrpersonen und Praktikumsleitende

www.fhnw.ch/wbph-kompakt-prax

Qualifizierung zur Praxislehrperson und als Praktikumsleitende/r

www.thnw.ch/wbph-g-prax

Organisationen verstehen und Menschen beraten

Beratung von Gruppen und Teams — Teamentwicklung (Mai 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-bgt

Beratungsansatze und integratives Beratungskonzept (August 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-bib

Change Management — Organisationsberatung (November 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-cm

Fuhrungscoaching — Settings der Einzelberatung (Januar 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-fc

Grundlagen der Einzelberatung (September 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-ge

Integrative Beratung: Supervision und Coaching (Januar 2022)

www.fhnw.ch/wbph-das-sckp

Integrative Beratung: Supervision, Coaching und Change Management (September 2022)

www.fhnw.ch/wbph-das-ibsc

Supervision und Coaching im Einzelsetting (Januar 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-sce

Supervision und Coaching von Gruppen und Teams (Januar 2023)

www.fhnw.ch/wbph-cas-scgt

Unterricht gestalten und Lernende begleiten

Ausserschulische Lernorte (Mérz 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-asl

Design und Technik — Textiles und Technisches Gestalten (Juli 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-dt

Lerncoaching (Juli 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-lc

Medien und Informatik unterrichten (April 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-miu

Padagogischer ICT-Support (PICTS) (Januar 2022)

www.fhnw.ch/wbph-cas-picts

Padagogischer ICT-Support fur Berufsfachschulen (PICTS)

www.fhnw.ch/wbph-modul-picts-bfs

Teaching and Education — Kooperation und Intervention in der Schule

www.fhnw.ch/wbph-mas-te

Theaterpéadagogik (Juli 2023)

www.fhnw.ch/wbph-cas-tp

Von der Schule zum Beruf (September 2022)
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www.fhnw.ch/wbph-cas-vsb
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Folgende Hochschulen der Fachhochschule Nordwestschweiz
FHNW bieten Weiterbildung an:

— Hochschule fir Angewandte Psychologie FHNW

— Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik FHNW
— Hochschule fir Gestaltung und Kunst FHNW

— Hochschule fir Life Sciences FHNW

— Hochschule fir Musik FHNW

— Péadagogische Hochschule FHNW

— Hochschule fir Soziale Arbeit FHNW

— Hochschule fur Technik FHNW

— Hochschule fir Wirtschaft FHNW

Fachhochschule Nordwestschweiz
Pédagogische Hochschule

Institut Weiterbildung und Beratung
Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

Standort Campus Brugg-Windisch, T +41 56 202 71 60
Standort Solothurn, T +41 32 628 67 44

programme.iwb.ph@fhnw.ch
www.fhnw.ch/wbph-programme



