Lesson Study — eine Form kooperativer und
evidenzbasierter Unterrichtsreflexion

Ein Bericht von Roland Knoblauch, Fachberater fiir Schulentwicklung und Fortbildner fiir Berufliche Schulen in
Baden-Wiirttemberg

Lesson Study ist eine ideale Form, das Lernen durch die Augen der Schiilerinnen und Schiiler zu sehen (vgl. Hattie
2013) und damit den Unterricht gemeinsam weiterzuentwickeln. Lesson Study bedeutet sinngemass Ubersetzt
Unterrichtserforschung: Eine Gruppe von Lehrkraften — meist mit einem gemeinsamen fachlichen Hintergrund —
wertet Unterrichtserfahrungen aus und leitet daraus Fragestellungen bzw. Ziele fiir die Weiterentwicklung des
Unterrichts ab. Fir diese Fragestellungen bzw. Ziele werden am Beispiel einer Unterrichtsstunde gemeinsam L6-
sungen entwickelt und im Unterricht erprobt. Durch die Beobachtung des Schilerlernens wird die Wirkung des
gemeinsam erstellten Unterrichtskonzepts untersucht. Die durch die Beobachtung gewonnenen Daten kdnnen fir
eine Weiterentwicklung dieses Unterrichtskonzepts genutzt werden.

In der Regel beobachtet bei Lesson Study eine Lehrperson eine Lernerin oder einen Lerner wahrend der gesamten
Unterrichtsstunde, was neue Erfahrungen und Einblicke in Lernprozesse ermdglicht. Der Beobachtungsfokus liegt
— im Unterschied zu den im deutschsprachigen Raum geldufigen Feedbackformen — nicht auf der Lehrperson,
sondern auf dem Lernen der Schiilerinnen und Schiiler. Lesson Study untersucht den Zusammenhang zwischen
Lehren und Lernen. Es konzentriert sich darauf, wie die Schiilerinnen und Schiler die Inhalte lernen, die wir ihnen
vermitteln wollen. Die dabei gewonnen Erkenntnisse kbnnen dazu beitragen, ihnen beim Lernen noch besser zu
helfen und das Lehren weiterzuentwickeln. Lesson Study ist insofern eine Antwort auf aktuelle Impulse der Unter-
richtsforschung (z.B. Hattie 2013, Helmke 2012, Rolff 2010), das Lernen und die Wirksamkeit des Lehrens starker
als bisher in den Blick zu nehmen.

Lesson Study ist eigentlich eine einfache Idee. Was liegt naher, als gemeinsam Unterricht zu planen, durchzufih-
ren und die Wirkung zu beobachten, wenn Lehrkrafte den Unterricht weiterentwickeln wollen? So einfach die
Idee ist — die Durchfiihrung von Lesson Study ist ein komplexer Prozess, bestehend aus einem vereinbarten Er-
kenntnisinteresse, sorgfaltiger Beobachtung des Schiilerlernens und einer l6sungsorientierten Auswertung der
Beobachtungen. Bei der Durchfiihrung von Lesson Study haben wir uns in Baden-Wirttemberg auf die langjahri-
gen Erfahrungen in Japan (wo die Methode entwickelt wurde) und den USA (vgl. Catherine C. Lewis 2002) bezie-
hen kdnnen. Inzwischen wird die Methode auch in einigen europaischen Landern genutzt.

Lesson Study wird in vier Schritten mit jeweils ca. 3—4 Stunden Zeitbedarf durchgefihrt:

1. Einfihrungin Lesson Study, Auswertung von Unterrichtserfahrungen, Eingrenzen einer Forschungsfrage,
Vereinbarung des Stundenthemas

2. Gemeinsame Vorbereitung der Unterrichtsstunde

3. Durchfiihrung der Stunde durch ein Gruppenmitglied und Beobachtung des Schiilerlernens durch die an-
deren Gruppenmitglieder

4. Auswertung der Beobachtung und Sammlung von Lésungsideen fiir die Weiterentwicklung der Unter-
richtsstunde
(gef. erneute Erprobung der Losungsideen und Beobachtung des Schiilerlernens)

Diese vier Schritte werden im Folgenden an Beispielen aus der Praxis veranschaulicht. Es hat sich gezeigt, dass die
Eingrenzung einer Forschungsfrage essenziell fiir das Gelingen von Lesson Study ist. Sie bildet den Focus flr den
gesamten Verlauf. Solche Forschungsfragen wie folgende gehen aus den Erfahrungen hervor, die die Beteiligten
mit dem Lernen ihrer Schiiler/innen gemacht haben:

- Wie kann man das politische Interesse der Schiler/innen im Gemeinschaftskunde-Unterricht fordern?

- Wie kann man im Rahmen des Technischen Zeichnens das raumliche Vorstellungsvermdgen der Schii-
ler/innen fordern?

- Wie kann man Lernerfahrungen im schiileraktiven Unterricht gewinnbringend auswerten?

- Wie kann man unterstltzen, dass Schiiler/innen offene Lernsituation selbstandig bearbeiten und dabei
auf bereits Gelerntes zuriickgreifen?

Im Lesson Study geht es also nicht nur um die gemeinsame Vorbereitung einer Unterrichtsstunde sondern auch
um relevante Fragen des Lernens und Lehrens, mit denen Lehrkrafte im Unterricht immer wieder zu tun haben,
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und die exemplarisch und Iésungsorientiert untersucht werden. Die Forschungsfrage fokussiert schon am Anfang
von Lesson Study auf das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler, sie dient dem Abgleich von Unterrichtserfahrun-
gen und der Zielklarung.

Das vereinbarte Stundenthema kniipft an die gewahlte Forschungsfrage an. Oftmals werden dabei schwierige
Unterrichtsthemen aufgegriffen, z. B. ,,Die Europaischen Institutionen im Gemeinschaftskunde-Unterricht” oder
,die Form- und Lagetoleranzen in der Fertigungstechnik”. Die gemeinsame Unterrichtsvorbereitung wird genutzt,
um gemeinsam Losungen fiir Unterrichtsthemen zu erarbeiten, die erfahrungsgemaf schwer zu unterrichten sind,
bei denen Schiilerinnen und Schiiler haufig Lernprobleme zeigen oder die neu im Curriculum sind.

Mit der gemeinsamen Vorbereitung des Unterrichts wird versucht, Lésungsansatze zur Forschungsfrage zu finden
und die mit ihr verbundenen langfristigen Entwicklungsziele zu erreichen. Entsprechend wird versucht, das Schi-
lerlernen zu antizipieren. Fiir die beteiligten Lehrkrafte ist es eine neue und Uberraschende Erfahrung zu erleben,
wie andere Lehrkrafte an die Vorbereitung von Unterricht gehen. Und die Erfahrung zeigt, dass es gemeinsam
besser gelingt, schillergerechte und kreative Lésungen fiir das Lernen zu entwickeln. Fir die Férderung des raum-
lichen Vorstellungsvermdgens haben die beteiligten Lehrkrafte die Idee entwickelt, die Schiilerinnen und Schiler
Werkstlicke mit verbundenen Augen ertasten zu lassen und zundchst Freihandzeichnungen dieser ertasteten
Werkstlicke anfertigen zu lassen, bevor sie ihnen die ISO-Normen fiir Technische Zeichnungen vermitteln und
diese mit ihnen umsetzen.

Die faszinierendste Erfahrung im Lesson Study ist die Beobachtung des Schiilerlernens. Selten hat man Gelegen-
heit, eine bzw. einen einzelnen Lernenden wahrend einer ganzen Unterrichtsstunde zu beobachten. Wie gehen
Schiler bei der Bewaltigung von Aufgaben vor? Wann fragen sie ihre Mitschiler, wann nutzen sie ihre Aufzeich-
nungen. Wann und bei welchen Aufgaben stocken sie? Wann und wodurch sind sie abgelenkt? Welche Aufgaben
begeistern sie und was ermoglicht Erfolgserlebnisse? Die Forschungsfrage bildet auch hier den Fokus fiir die Be-
obachtung. Die Beobachtungen werden mit der Zeitangabe auf farbige Post-it-Zettel mdglichst prazise notiert.

In der Auswertungsphase werden mit Hilfe der Post-it-Zettel Lernaktivitatskurven der beobachteten Schilerinnen
und Schiiler auf Moderationswanden abgebildet — je hdher der Zettel, desto hoher die Lernaktivitat. Auf der waa-
gerechten Linie werden wesentliche Phasen des Unterrichtsverlaufes beschrieben. Die Moderationswande bilden
die — meist dreiteilige — Struktur der Unterrichtstunde ab und zeigen das Lernaktivitatssniveau der Beobachteten
in diesen Phasen. Diese Lernaktivitdtskurven kénnen nur Naherungswerte sein. Dabei sind sie ein wichtiger An-
stoR fur den professionellen Dialog Uber gelingende oder erschwerte Lernprozesse sowie mogliche Erklarungen
dafir.

Abb. 1: Lernaktivitatskurven der beobachteten Schiiler/innen im Lesson Study

Abbildung 1 zeigt die Lernaktivitdtskurven in einer Unterrichtsstunde tber den Vergleich von Dammstoffen. Die
Lernenden hatten die Aufgabe, Dammstoffe in einer Art Olympiade miteinander zu vergleichen. Diese Spielsitua-
tion hat in der mittleren Unterrichtsphase zu einer hohen Lernaktivitat bei fast allen Beobachteten gefiihrt. We-
sentlich disparater fallt die Lernaktivitdtskurve in der dritte Phase, der Auswertung dieser Spielsituation und der
Ergebnissicherung, aus. Dass die Kategorisierung der Dammstoffe und die damit verbundene Abstraktionsleistung
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viele Lernende Uberforderte, ist an dem z. T. sprunghaft wechselnden Lernaktivitatssniveau erkennbar und wegen
der Haufung dieses Lernverhaltens evident.

Dieser visuelle Gesamteindruck ist Anlass fiir den professionellen Dialog, in dem zunachst das Lernverhalten der
Schilerinnen und Schiiler beschrieben wird. Nach Bedarf kdnnen dabei einzelne Unterrichtssituationen wie in
einer Nahaufnahme genauer betrachtet werden. Auf der Basis dieser Beschreibungen wird nach Erklarungsansat-
zen fur das Lernverhalten gesucht. AbschlieBend werden Losungsideen fur die Forschungsfrage und somit die
Weiterentwicklung des Unterrichts gesammelt. In der genannten Unterrichtsstunde ging es darum, Ideen fir eine
Aktivierung der Lernenden in der Auswertungsphase bzw. der Ergebnissicherung zu sammeln.

Es geht im Lesson Study darum, das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler besser zu verstehen und Losungsideen
zu entwickeln, um sie noch besser beim Lernen unterstiitzen zu kénnen. Es geht nicht um das Finden von Kausali-
taten und die Uberpriifung von vorher vereinbarten Zielen. Die Beobachtung ist nicht kriteriengeleitet, sondern
versucht, das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler ganzheitlich zu erfassen und zu verstehen. Insofern dhnelt
diese Datengewinnung durch Beobachtung im Rahmen von Lesson Study qualitativen Erhebungsmethoden wie
dem Leitfadeninterview. Wesentlich ist, dass die beteiligten Lehrpersonen eine forschende Grundhaltung ein-
nehmen kénnen und dass das Verstehen von Lernprozessen gefordert wird. Letztlich geht es darum, das Hand-
lungsrepertoire der beteiligten Lehrerinnen und Lehrer durch die gemeinsame Unterrichtsreflexion zu erweitern.

»Lesson Study” - Unterricht gemeinsam vorbereiten, beobachten, auswerten
Ein Modell fiir eine unterrichtszentrierte schulinterne Lehrerfortbildung
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Abb. 2

Die didaktische Ko-Konstruktion des Unterrichts und der Fokus auf dem Schiilerlernen heben Lesson Study von
anderen Formen der Lehrerfortbildung und Professionalisierung ab. Lesson Study ermdoglicht einen Abgleich der
Unterrichtsexpertise zwischen den beteiligten Lehrkraften, ohne dass individuelle Kritik in den Vordergrund
kommt.

Lesson Study erfllt viele Bedingungen, die sich in der Forschung tiber die Wirksamkeit der Lehrkrafte-Fortbildung
als positiv erwiesen haben: , Entwicklung der Professionalitat der Lehrkrafte ist vor allem dann erfolgreich, wenn
sie langfristig, schulintern und kooperativ erfolgt, auf die Lernprozesse der Schiiler ausgerichtet ist und einen
curricularen Bezug aufweist” (Kullmann 2012). Wirksame Fortbildungen zeichnen sich durch ,einen eher engen
fachbezogenen Fokus aus, der das Lernen und die Lernprozesse der Schiiler/innen {(...) in den Vordergrund riickt
und hierdurch das fachdidaktische und diagnostische Wissen der Lehrpersonen vertieft” (Lipowski 2010). Fiir den
Einstieg in Lesson Study ist eine schulinterne Fortbildung mit Unterstitzung durch zwei Beratende (fiir Schulent-
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wicklung und fiir den Unterricht) hilfreich (s. Abb. 2). Die Erfahrung zeigt, dass viele Schulen nach dieser ersten
Erfahrung diese Form des professionellen Dialogs selbstdandig fortfiihren kénnen.

,Wenn man die Brille der Lehrperson so andern kann, dass sie das Lernen mit den Augen ihrer Lernenden sieht,
ware das schon einmal ein exzellenter Anfang” (Hattie 2013 S. 297). Mit Lesson Study ist dieser Vorschlag von
John Hattie praktisch durchfiihrbar.

Weiterbildung ,Lesson Study“

Deutschland

2,5-tagige Lehrgiange werden an der Landesakademie Esslingen fiir Lehrkrafte und Fachberater fiir Unterrichts-
entwicklung durchgefiihrt (demnéachst vom 3. - 5. Dezember 2014). In diesen Lehrgdngen kdnnen die Teilneh-
menden alle Schritte von Lesson Study einschlieBlich der Unterrichtsbeobachtung kennenlernen und aktiv erpro-
ben. Abgeschlossen werden die Lehrgange mit Hinweisen zur Moderation von Lesson Study.

Schweiz

Auch in der Schweiz sind Weiterbildungen méglich. Bei Interesse melden Sie sich gerne beim Redaktionsteam von
Lernen sichtbar machen (kontakt@lernensichtbarmachen.ch). Bei genligend Interessebekundungen bemiihen wir
uns um eine Ausschreibung.

Roland Knoblauch ist seit 15 Jahren Fachberater fir Schulentwicklung und Fortbildner fiir Berufliche Schulen in
Baden-Wirttemberg. Seine Arbeitsschwerpunkte sind die Schulentwicklung (Prozessberatung, Entwicklung von
Architekturen fir Veranderungsprozesse, Teamentwicklung, Evaluation) sowie die Unterrichtsentwicklung und die
Personalentwicklung (Fortbildungsplanung und Qualifizierung von Schliisselpersonen in Innovationsprozessen).
Im Rahmen der Unterrichtsentwicklung und der Forderung der Kooperation in Fachschaften leitet er seit einigen
Jahren schulinterne Fortbildungen und Akademielehrgange zum Lesson Study.

Hinweis der Redaktion

Ein aktueller englischsprachiger Leitfaden findet sich hier:
Dudley, Pete (2014): Lesson Study: A Handbook. 4th edition.
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